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)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

hōƛǘǳŀǊȅ - 9ƛƴŀǊ DǳłōŜǊƎ Wƽƴǎǎƻƴ - /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΧΧΧΦΦΦΦн 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ {ǘŜǇƘŜƴ /ǊƻŎƪŀǊŘ                     
IŜŀŘ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦо 

 

¢ǊƛƴƛŘŀŘ ϧ ¢ƻōŀƎƻ CƻǳƴŘƛƴƎ aŜŜǝƴƎΧΧΧΧΦΦΦп 

 

Lt! tƻƭŀƴŘ - tƻȊƴŀƵ wŜƎƛƻƴ - ··± LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧс 

 

Lt! .ǊŀȊƛƭ - !ŎŀŘŜƳƛŎ /ŜƴǘǊŜ {ƻƭŜƳƴƛǘȅΧΧΧΧф 

 

bƻǊŘƛŎ .ŀƭǝŎ aŜŜǝƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмл 

 

Lt! wƻƳŀƴƛŀ - омǎǘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΦΦмо 

 

Lt! ¦Y - [ƻƴŘƻƴ ƛǎ /ŀƭƭƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмр 

 

Lt! WŀǇŀƴ - CǊŀƴƪŦǳǊǘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 9ǾŜƴǘ ΦΦΦΦΧΧмс 

 

Lt! aŀƭǘŀ - hōƛǘǳŀǊȅ wƻƳŜƻ aƛŎŀƭƭŜŦΧΦΧΧΧΦмт 

 

Lt! tŜǊǳ - /ƛǝȊŜƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƴƎǊŜǎǎΧΧΧΧΧΦму 

 

Lt! 9ǎǘƻƴƛŀ - олǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΧΦнл 

 

Lt! DŜǊƳŀƴȅ - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ           
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлноΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнм 

 

Lt! ¦Y - ±ƛǎƛǘ ǘƻ .ƻǊƴŜƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнн 

 

Lt! tƻƭŀƴŘ - /ǊƛƳ!w¢ ŦǊƻƳ YǊŀƪƻǿΧΧΧΧΧΦΦно 

 

Lt! {Ǌƛ [ŀƴƪŀ - ²ŀƭƪ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘΧΧΧΧΧΧΧΧнр 

 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнс 

 

DƛƳōƻǊƴ {ŜƳƛƴŀǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнс 

 

[ŀǎǘ ²ƻǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнт 

 

tƻŘŎŀǎǘ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнт 
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hƴ ǘƘŜ уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ǘƘŜ CƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ Lt! ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ϧ ¢ƻōŀƎƻ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ tƻǊǘ ƻŦ {ǇŀƛƴΦ  

 

²Ŝ ƻũŜǊ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ϧ ¢ƻōŀƎƻ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Lt! CŀƳƛƭȅΦ IŜŀǊ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǇŀƎŜ п 
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#(!)20%23/. /& 4(% ).4%2.!4)/.!, 2%,!4)/.3 #/--)33)/. 

н 

 
5ŜŀǊ 9ƛƴŀǊΣ  
 
¢ƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ ǎƻ ƘŀǊŘΦ CŀǊŜǿŜƭƭǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ 
ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǎŀŘƴŜǎǎ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴƻǳǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ 
 
bƻǿ ŦǊŜŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƛƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀǊŀŘƛǎŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ                
ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀǘ ǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ǎǳũŜǊ ǘƘƛǎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜΦ 
Lǘϥǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƛƴŜǎŎŀǇŀōƭŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ƻŦ ŀ ŎǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƪȅ ŎƘŀǊǘΦ 
.ǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜΦ 
 
¢ƘƻǎŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀ ƘǳǎōŀƴŘΣ ŦŀǘƘŜǊΣ ǎƻƴΣ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜΦ 
²ŜΣ 9ƛƴŀǊΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ                       
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ Lt!Φ 
 
 

²Ŝ ŬǊǎǘ ǎŀǿ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ŀ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ŘŀǎƘƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜƳŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ ŘǊŜŀƳǎΦ ¸ƻǳ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǿƻƴ ǳǎ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ȅƻǳǊ ǳƴŦŀƛƭƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ        
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ Σȅƻǳ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǊƎŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ōƻƴŘǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǳǎΦ ¸ƻǳ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ƛŘŜŀǎΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜΦ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƛŘƴϥǘ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘǳǊƴΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǎ ŀ ƪŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ŀƳŀȊŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƭŜŀǊ-ǎƛƎƘǘŜŘƴŜǎǎΣ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇǊŜŎƛǎŜΣ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳƛƴŘΦ 
 
¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŀƴ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ Ƴƻǧƻ ϦǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇϦΦ CƻǊ ȅƻǳ 
ƘŀŘ ŀƴ ƛƴƴŀǘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘǳǘȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘΦ ¢ƻ ŎƻƳƳƛǘ ƻƴŜǎŜƭŦ ǘƻ 
ȅƻǳ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳΦ !ƴŘ ǘƘŜ Lt! ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƳŀŘŜ ƴƻ ƳƛǎǘŀƪŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ȅƻǳ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƻ 
ǘƘŜ L9. ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǿ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘŜŀƳ   
ǇƭŀȅŜǊΣ ŜŀƎŜǊ ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ Ƨƻō ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΗ  
 
.ǳǘ ōŜȅƻƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜΣ ŀǎ L ǎŀƛŘΣ 9ƛƴŀǊ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊΣ 9ƛƴŀǊ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊŘΣ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ 
9ƛƴŀǊ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ .ǳǘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻǳŎƘŜŘ ǳǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ƴŀƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜΦ ¸ƻǳǊ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ȅƻǳǊ ƛƴŬƴƛǘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΦ   
 
9ƛƴŀǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ L9.Σ ǘƘŜ L!/ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Lt! ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΣ L ǎŀȅ ŀ 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  
 
CǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ƪŜŜǇ ŀ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǳǎΦ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ  
 
CŀǊŜǿŜƭƭΣ ōǳǘ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎΣ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΦ 
 
{ŜǊǾƻ ǇŜǊ !ƳƛƪŜŎƻ 

tƛŜǊǊŜ aŀǊǝƴ-aƻǳƭƛƴ 
 



7/2$ /& ).42/$5#4)/. - 34%0(%. #2/#+!2$ 

 

5ŜŀǊ Lt! CǊƛŜƴŘǎΣ 

 

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ      

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘΣ ǎƛƴŎŜ нллфΣ ǿƘŜƴ L ƧƻƛƴŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜ t9.Φ !ǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ L ǎƘŀƭƭ ǎǘŜǇ ŀǎƛŘŜ ŀƊŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ Lt! ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ L ǿŀǎ ŀ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ноΣ 

ǿƘŜƴ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ Lt! ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǎŀȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ƳŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ƛƴ 

Ƴȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ 

 

L ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭƻǾŜƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻƊŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ 

ŦŜŜƭ Ƴȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ  aȅ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ Lt! .ƛŜƭŜŦŜƭŘ ŀƴŘ Lt! bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ 

ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ Lt! ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ    

WŀǇŀƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΦ  

 

L ŀƳΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǾŜǊȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ƭƛŀƛǎƻƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ Lǘ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ bƛƎŜǊƛŀ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ƛƴ нлллΦ wŜǎǘŀǊǝƴƎ Ƙŀǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ǘƘŜ с ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ōŜƘƻƭŘΦ L ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

 

aȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ L9. Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ōȅ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōȅ ΨƳȅ ǎǘŀũΩ ƛƴ ǘƘŜ L!/ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ŜƴŘȅΣ [ŜǎƭŜȅ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀΣ ǘƘŜƴ 9ƭƪŜΣ YŜǊǊȅ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōȅ Iŀƴŀ ŀƴŘ [ƛǎŀΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ- ōŀǎŜŘ ƻŶŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ                          

ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘǎΦ 

 

L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƻƴ ŀ ŘŀȅΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŘ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƛƴŘ Lt! ŦǊƛŜƴŘ {ƻŬŀ 5ŜƭŀǇƻǊǘŜ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ  ǿŜ ƳƻǳǊƴ 

ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ L9. ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ 9ƛƴŀǊ Wƻƴǎǎƻƴ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ ƻǳǊ L9. ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ DŜƻǊƎƛƻǎ YŀǘǎŀǊƻǇƻǳƭƻǎΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ƛǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ 

ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ Ƴƻǧƻ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 

 

aȅ ǝƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ L ǎƘŀƭƭ ǊŀƛǎŜ ŀ Ǝƭŀǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Lt!Φ 

 

{ŜǊǾƻ ǇŜǊ !ƳƛƪŜŎƻΗ 

 

{ǘŜǇƘŜƴ  

о 



42).)$!$ Ǫ 4/"!'/ &/5.$).' -%%4).' 

Lǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ L Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜǿ   ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ŦŀƳƛƭȅ ς {ŜŎǝƻƴ ƛƴ        

CƻǳƴŘŀǝƻƴ Lt! ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ϧ ¢ƻōŀƎƻΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ 

ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ L9. ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ǎŜŎǝƻƴǎΦ  

 

hCCL/L![ twhDw!a  

hƴ ǘƘŜ уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ǘƘŜ CƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ 

Lt! ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ϧ ¢ƻōŀƎƻ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ tƻǊǘ ƻŦ {ǇŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ /ƻƭƭŜƎŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ Řŀȅ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ŎŀŘŜǘǎ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ     

ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ά5ǳŎƪ wŀŎŜέΦ  

²Ŝ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ CƻǊŜƛƎƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ Lt! ¦{! wŜƎƛƻƴ млм ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ 

ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎŜŀǘǎΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘŜŜƭ Ǉŀƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀƴƎ ŀƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ .ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  

 

¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ aǊǎΦ 9Ǌƭŀ IŀǊŜǿƻƻŘ-/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƪƛŘƴŀǇǇƛƴƎ ŎŀǎŜΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƘŜ ƪƛƴŘƭȅ ǎŜƴǘ ƘŜǊ 5ŜǇǳǘȅ tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ aǊΦ {ƛƳƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘǎ ƻǊ ŘŜǇǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎŜΣ ŎǳǎǘƻƳΣ ǇǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ Ҍтл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ пр Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜŀǘŜŘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŎŀǎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ 

ǘƻƻƪ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ƧƻƛƴΦ ! ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ƭƛƪŜƴŜǎǎ ǘƻ ǇƻƭƛŎŜ ƭƛŦŜ ƛǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

 

!ƭƭ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ Lt! ǘƻ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ϧ ¢ƻōŀƎƻ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 

нлллǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ .ȅƭŀǿǎ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǘǳǘŜǎΦ                             

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜǊŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ aǊΦ {ƛƳƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ                        

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ tƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦b 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎŜŎǝƻƴ Lt! ¦{! ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŜǝƴƎǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ¦{ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǊΦ WƻŜ WƻƘƴǎƻƴ ǿƛǎƘŜŘ ¢ϧ¢ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ L ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǊΦ /ǳǊǝǎ {Φ .ŜƭŦƻǊŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ L9. ŀǘ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ WǳƴŜ нлно ς ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ C!aǎ ƛƴ 

¢ǊƛƴƛŘŀŘ ϧ ¢ƻōŀƎƻ ŀƴŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻǳƴŘƛƴƎ 

aŜŜǝƴƎΦ  

5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀ ōƛƎ 

ŀǇǇƭŀǳǎŜ ōǊƻƪŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lt! 

ƅŀƎ όƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ƭƻƎƻύ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊΦ IƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ C!aǎ ƛƴ ¢ϧ¢ ŀƴŘ ŦƻǊ Lt! ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ! ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ  

ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ 

ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

²Ŝ ŀƭƭ ǘƻƻƪ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŀƭΣ ŘǊƛƴƪǎΣ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΦ  
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3/#)!, !.$ #5,42!, /54).'3 

¢ƘŜ ¢ϧ¢ C!aǎ ŀǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƳŜŜǝƴƎΣ 

ǿŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ƳƛƴǳǘŜΦ ²Ŝ όƳȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ Lύ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿŜ ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǘŀŎǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ L ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ 5¢D ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƻƻƴ ǎŜŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ¢ϧ¢Φ  

 

²Ŝ ƘŀŘ ƻƴŜ ƻǳǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊŀŎŀǎ .ŜŀŎƘΦ 

²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ǎǘŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōƻǳƎƘǘ ƴŜǿƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘ wŀƳōǳǘŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ     

ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŎŜƴŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǘ 

ŀ ōŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ǎŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ς ά.ŀƪŜ ϧ {ƘŀǊŜέΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ                 

ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŜ ǎŀƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭȅǇǎƻ    

ƳǳǎƛŎΦ  

 

bŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ άwŜŘ IƻǳǎŜέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛƴ    

¢ϧ¢Φ ²Ŝ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ƻƴ Ŏŀƭƭ ǿƘƻ ƎǳƛŘŜŘ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŎƘŀƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǘ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŘƛƴƴŜǊ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǊŜǎǝƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿŀƭƪ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ϧ ¢ƻōŀƎƻ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǾƛǎƛǘΣ ǿŜ ǘƘŜƴ 

ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƛƎ ǎŜǾŜƴ ς ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƻǳǊ ŦǊŜǎƘ ŎƻŎƻƴǳǘ ǿŀǘŜǊΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ōȅ ƻǳǊ ǘǿƻ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ǎǿŀƳǇ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀ ōƻŀǘ ǘƻǳǊΦ ²Ŝ 

ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōƛǊŘǎΣ ǎƴŀƪŜǎΣ ŎǊŀōǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ƻƴŎŜ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƛǊŘ ς Lōƛǎ ς ƅȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǾŜǊ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘΦ bŜȄǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ Ǉƛƴƪ ƅŀƳƛƴƎƻ ǎǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƅƻǿƴ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƛƴŘǎ ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀΦ hǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎƛƎƘǘǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ        

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ Lōƛǎ ōƛǊŘǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ  

 

hǳǊ ƭŀǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ tƻǊǘ ƻŦ {Ǉŀƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǳǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ŦƻǊ ¢ϧ¢ ƛƴ Lt!Φ ²Ŝ 

ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ wƛǾŜǊ wŀƴŎƘ ŦƻǊ ŀ ..vΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǇƻƻƭΣ ōƛƭƭƛŀǊŘΣ ŎƘŀǘǎΣ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ƭƻǘ ƻŦ       

ŘŀƴŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƧŀŎǳȊȊƛ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƳŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ hǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Lt! ŎǊŜŀƳ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ȅƻǳƴƎΦ  

¢ƘŜ CƻǳƴŘƛƴƎ aŜŜǝƴƎ ƻŦ Lt! ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ϧ ¢ƻōŀƎƻ ǿŀǎ ŀƴ ŜȅŜƻǇŜƴŜǊ ŦƻǊ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ 

ǿŀǊƳ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ϧ¢ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛǎƭŀƴŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜΦ  

 

L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ƴŜǿ {ŜŎǝƻƴ ƛƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Lt! ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ϧ ¢ƻōŀƎƻ 

ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ǳǊǝǎ {Φ .ŜƭŦƻǊŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǘŜŀƳΦ L ŀƭǎƻ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Lt! ¦{! ŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǘƘŜƳ ŀōƻŀǊŘΦ  

 

aŀȅ-.Ǌƛǧ ±Φ wΦ wƻƴƴŜōǊƻ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ  
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