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)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƭƛǾŜ ²ƻƻŘ -  

IŜŀŘ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦн 

 

Lt! Lǘŀƭȅ Iƻǎǘǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
.ƻŀǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧо 

 

Lt! aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ - Dƭƻōŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ      
²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦр 

 

DǊŜŜƴ Lt! - ¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ 9ǾŜƴǘ ƛƴ .ǳŘǾŀΣ 
aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦс 

 

DǊŜŜƴ Lt! - tƭŀƴǘ ŀ ¢ǊŜŜ 9ǾŜƴǘΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦс 

 

Lt! DŜǊƳŀƴȅ - /ȅōŜǊŎǊƛƳŜ 9ȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
DŜǊƳŀƴȅ ƳŜǘ ƛƴ .ǊŜƳŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦт 

 

І{ƘŜƛǎƛǇŀ - CǊƻƳ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊ ǘƻ ¢± {ŜǊƛŜǎ -  
¢ƘŜ wŜƳŀǊƪŀōƭŜ WƻǳǊƴŜȅ ƻŦ YƛƳ !ƴƴŜ 
IƛƻǊǘƘΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

 

Lt! ¦Y ²ŜƭŎƻƳŜ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ .ŀƭƭŀǘŜǊΧΧΦΦΧΧΦΦΦф 

 

Lt! bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ - ¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅ  

tǊƻƧŜŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦмл 

 

Lt! bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ - [ƻǿ [ŀƴŘ ƻƴ tŀǘǊƻƭΧΧΧΧΦмм 

 

Lt! {ǳǇŜǊ ¢ƻǳǊ ǘƻ LƴŘƛŀ ϧ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлнпΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмн 

 

Lt! DǊŜŜŎŜ - мǎǘ Cƻƭƪ 5ŀƴŎŜ CŜǎǝǾŀƭΧΧΧΧΧΦмп 

 

Lt! aƻƭŘƻǾŀ - aŀǊŎƘ !ŎǝǾƛǝŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦмр 

 

Lt! ¦Y - /ŜƛƭƛŘƘ ²ŜŜƪŜƴŘ нлнпΧΧΧΧΧΧΧΧмт 

 

Lt! {ƭƻǾŀƪƛŀ - ¢ƘŜ {ƭƻǾŀƪ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ Lt! ƛǎ bƻǿ 
Yƴƻǿƴ 9ǾŜƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнл 

 

Lt! YŜƴȅŀ [ŀǳƴŎƘŜǎ ! bŀǝƻƴǿƛŘŜ ¢ǊŜŜ 
tƭŀƴǝƴƎ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ¢ƘŜ Lt! DǊŜŜƴ Lt! tǊƻƧŜŎǘΧнм 

 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнп 

 

DƛƳōƻǊƴ {ŜƳƛƴŀǊǎ aŀȅ нлнпΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΦнп 

 

aŀǊƪŜǝƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнр 

 

-!9 ςπςτ 

)0! )4!,9 (/343 4(% ).4%2.!4)/.!, 
%8%#54)6% "/!2$ 

Lt! Lǘŀƭȅ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ {ƛŎƛƭȅ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ слǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ Lt! {ƛŎƛƭȅ 

ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ /ŀǘŀƴƛŀΦ wŜŀŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ о 

'2%%. )0! - 0,!.4 ! 42%% 

DǊŜŜƴ Lt! ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŀ ǘǊŜŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ 
ŦǊƻƳ мтτнн !ǇǊƛƭ нлнпΦ  

wŜŀŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ сΣ ŀƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нм ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ Lt! YŜƴȅŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ            
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 



CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΨǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ !ǘƘŜƴǎΣ L ƘŀǾŜΣ  L 
ǎǳǇǇƻǎŜΣ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ hŶŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ L Ƴǳǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 
ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ /ǊƻŎƪŀǊŘ ŦǊƻƳ {ŜŎǝƻƴ 
¦Y ŦƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ IŜ 
ǿŀǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ŀƳ LΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘŜŀƳ 
ƻŦ Iŀƴŀ ŀƴŘ [ƛǎŀ ǿƘƻ Řƻ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ 
ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ Lt! Ǌǳƴǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 
 
Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƻŦ ƳŜΣ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ {ŜŎǝƻƴǎ 
Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ L           
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƘƻǿƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ            
ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀǎ L ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ŬǊǎǘ-
Ŏƭŀǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
! ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ƳŜΦ L ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƘƻǳǊ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ bƻǩƴƎƘŀƳ  ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ          
ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ¦YΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ǾƛǎƛǘΦ 
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y {ŜŎǝƻƴΣ L Ƴǳǎǘ                    
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 
ōǳǘ L ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ǿƘŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǊƻƭŜǎΦ 

¢ŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƳƻǾŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ L Ƴǳǎǘ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊōŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀǎ L ǎŜŜƪ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ōƻǘƘ ǊƻƭŜǎΦ 
 
L ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ L9. ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ  
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘŜǊƳΦ 
 
/ƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜΣ ƛǎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ !ǇǇ Σ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
Wŀǎƻƴ .ǊŜǿŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lt! !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ Ƴȅ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Ǝƻŀƭ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜǎŎŀƭŜ - aƻǊŜ 
ŀǘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀΦ 
 
LΩƳ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ L9. ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ ƎǊƻǳǇ Φ  
LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ  
ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .ǊŀȊƛƭ ƛƴ aŀȅΦ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ƻǳǊ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀΦ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ Iŀƴŀ 
ŀƴŘ [ƛǎŀ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 
 
L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ L9. ƛƴ 
{ƛŎƛƭȅ ǿƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ 
ǎǘǊŜŀƳǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ {ŜŎǝƻƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ  
{ƛŎƛƭȅ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ слǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ ! ǘǊǳƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǎƻ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
 
Lƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
 
/ƭƛǾŜ ²ƻƻŘ 
IŜŀŘ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  

 

   н 

7/2$ /& ).42/$5#4)/.  
(%!$ /& !$-).)342!4)/. - #,)6% 7//$ 



 

   о 

)0! )4!,9 (/343 4(% ).4%2.!4)/.!, %8%#54)6% "/!2$ 

7/2,$ 02%3)$%.4 -!24). (/&&-!..ȡ 30,%.$)$      
.!4)/. &2/- %6%29 0/).4 /& 6)%7Ȧ 
 
{ƛŎƛƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ Řŀȅǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǝƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƭŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Lt! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΦ Lƴ 
ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ                    
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όLΦtΦ!Φύ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ DƛŀǊŘƛƴƛ bŀȄƻǎΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфпф ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ tƻƭƛŎŜ CƻǊŎŜǎΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ст ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ aŜǎǎƛƴŀ !ƴƴƛƴƻ DŀǊƎŀƴƻ ƻǇŜƴŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ōȅ ǇǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
LΦtΦ! ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ 
ϦL ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ !ƳƛƪŜŎƻϦΦ 
 
ϦL ǎŀƭǳǘŜ ǘƘŜ LΦtΦ!Φ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ƴŜŜŘ ȅƻǳΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ 
ƻƴŜ ǎƻƭƛŘ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƳŀŘŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ōȅ 
ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ             
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎ ǘƻŘŀȅΥ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ƳŀƪŜ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ƎŜǎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΥ ǿŜ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƘŀǘ ǎƻƭƛŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ           
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LΦtΦ!Φ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƭŜƎŀƭƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ   
ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŬǊƳ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ           
ǎƻŎƛŜǘȅ ƳƻŘŜǊƴΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅϥǎ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ aŜǎǎƛƴŀ ǿƘƛŎƘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǎǳƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ tƻƭƛŎŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ                
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦϦ 
 
 
 
 
 

-ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ- 
 
¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LΦtΦ!Φ aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴ 
ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ǿƻǊŘǎΥ άL ƭƻǾŜ ŎƻƳƛƴƎ ƘŜǊŜ ǘƻ LǘŀƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴŀƴȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ōƛƴŘǎ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ bƛŎƻƭŀƴƎŜƭƻ tŜȊƻƴŜΣ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ           
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ L ŎƛǘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŀǘ 
ƻŦ !ƴǘƻƴƛƻ aƻƭƛƴŀǊƻ ŀƴŘ 5ƛŜƎƻ ¢ǊƻƭŜǎŜΣ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ                
ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾŜǊōΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ LΦtΦ!Φ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǘ ŀƴ                       
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƎŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƭƻōŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ CƻǊŎŜǎ ŀǘ ŀƴ                     
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ƎƻƻŘ 
Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦϦ 
 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LΦtΦ!Φ Lǘŀƭȅ bƛŎƻƭŀƴƎŜƭƻ tŜȊƻƴŜ 
ǿƘƻ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴƎǊŜǎǎΦ !ǘ Ƙƛǎ 
ǎƛŘŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ LΦtΦ!Φ Lǘŀƭȅ !ƴǘƻƴƛƻ         
aƻƭƛƴŀǊƻ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нм 5ŜƭŜƎŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 
ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ōƻŀǎǘǎ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 
 
CƻǊƳŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛŜƎƻ ¢ǊƻƭŜǎŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΦ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƘƛǊǘȅ-ȅŜŀǊ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ŀƴ                  
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
 
ϦL ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ Ƴȅ ǿŀȅ ǳǇΦ aȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ LΦtΦ!Φ          
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŜŀǊǎ ŀ             
ǳƴƛŦƻǊƳΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ±ŜƴŜǘƻΣ          
bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ±ƛŎŜ                   
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ !ǘƘŜƴǎ L ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƘƻƴƻǳǊ όŀƊŜǊ тл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LΦtΦ!ύ ƻŦ ōŜƛƴƎ      
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ CƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ L 
ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘŜŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
!ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ L ŀƳ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ                   
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LΦtΦ!Φ ƛƴ DƛƳōƻǊƴΣ                   
DŜǊƳŀƴȅΦ !ǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǿŜ Lǘŀƭƛŀƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǎ ǾŀƭƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ŬŜƭŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ƳŀŬŀǎ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘΦ 
Lƴ ǎƘƻǊǘΣ Lǘŀƭȅ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ǘƻƻΦϦ 
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¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ bƛŎƻƭŀƴƎŜƭƻ tŜȊƻƴŜΣ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƭƻƴŜƭ 
ŀƴŘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǇƭŜǎ tƻƭƛŎŜΣ ŘǊŜǿ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ             
ŀǇǇƭŀǳǎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘΥ 
 
ϦL ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ LΦtΦ!Φ пт ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ L ŘƛŘƴϥǘ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ōǳǘ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳȅǎŜƭŦ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ LΦtΦ!Φ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜƴ ǿŜ 
ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ !ǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LΦtΦ!Φ L ǿŀǎ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлнлκнм ƛƴ 
/ƘƛƻƎƎƛŀΦ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿƻǊƪŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǘŜ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ 
ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘΦ 5ƛŜƎƻ ¢Ǌƻπ
ƭŜǎŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻǳǊ                 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 
ƻǘƘŜǊ LǘŀƭƛŀƴǎΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƧƻƛƴŜŘ ŀǎ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ LΦtΦ!ΦΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ Ϧ !ǊǘƘǳǊ ¢ǊƻƻǇ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LΦtΦ! ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƻŘŀȅΣ               
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ {ŜŎǘƻǊΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŬƎǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ƭƛǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜŎǘǳǊŜǎΦ aŀƪŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ              
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŀƭ                    
ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ŀƭǎƻ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ 
ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ   
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ 
ǇǊƻƳǇǘƭȅΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ                    

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭŜƎŀƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ 
ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ {ƛŎƛƭȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ L ƴŜǾŜǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ LϥƳ ǊŜŀƭƭȅ 
ǎŀǝǎŬŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ LΦtΦ!Φ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ             
aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘŀǊƳƻƴȅ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴΦ bƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƳƻǊŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ Lǘŀƭȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƛǾƛƭ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘϦΦ 
 
 

/ǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜƴǘ ǘƻ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ LΦtΦ !Φ ƻŦ {ƛŎƛƭȅ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ tǳƎƭƛǎƛ ŀƴŘ ŀƭƭ Ƙƛǎ                 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΦ 
 
Ϧ¢ƛǊŜŘ ōǳǘ ǎŀǝǎŬŜŘΦ ²Ŝ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ Ƨƻōǎ ōǳǘ ǘƘŜ               
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 
! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ 
ŀƭƭ ƻŦ {ƛŎƛƭȅ ŀƴŘ ƛƴ                      
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ Lt! ƻŦ 
tƛŀȊȊŀ !ǊƳŜǊƛƴŀΦ 
 
¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ Lǘŀƭȅ 
Lt! ϥǎ aŀƎŀȊƛƴŜ 
 
aŀǳǊƻ bŀǊŘŜƭƭŀ  



¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ                           
aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǘŜƴŜƎǊƛƴ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΣ ƛƴ .ǳŘǾŀΣ                    
aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ нр ǘƻ нуΣ нлнпΦ 
 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
h{/9 aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ όhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ                    
9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ                
LƴƛǝŀǝǾŜ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛƎƘǘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜŘ /ǊƛƳŜύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ нп ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ р 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ 
ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ 
 
!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ǇƭŀƴǘŜŘ нф ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ȅŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ .ǳŘǾŀΣ ƻƴŜ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΣ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ Lt! DǊŜŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛƴ ŀƭƭ 
Lt! ǎŜŎǝƻƴǎΦ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Lt! {ŜŎǝƻƴ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ 
.ƛƭƧŀƴŀ 5ǳƭƻǾƛŎ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

   р 
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Lƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ DŜƴŘŜǊ     
9ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ tƻƭƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ нр - ну aŀǊŎƘ 
нлнп ƛƴ .ǳŘǾŀΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ ŀ ¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ             
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦǊƻƳ Lt! ahb¢9b9Dwh ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aǊǎΦ .ƛƭƧŀƴŀ 5ǳƭƻǾƛŎ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Dw99b Lt! tǊƻƧŜŎǘ 
ƭŜŀŘΦ 
 
ол ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ .ǳŘǾŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ L9.Σ aǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǎ tŀǊƎƛƴƻǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜ 
Dw99b Lt! ǘǊŜŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ aǊǎΦ .ƛƭƧŀƴŀ 5ǳƭƻǾƛŎΦϦ 

 

 

 

 

 

 

 

   с 
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&ÒÏÍ ÔÈÅ ρχ-ςς !ÐÒÉÌ ςπςτȟ ÍÁÎÙ ÓÅÃÔÉÏÎÓ                     
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÃÉÏ-#ÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 
'ÒÅÅÎ )0! ÎÅ× ÇÌÏÂÁÌ ÅÖÅÎÔ- 0ÌÁÎÔ Á 4ÒÅÅȢ  

 
Lƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǇǊƛƭ нн 9ŀǊǘƘ 5ŀȅΣ ƻǾŜǊ мф ǎŜŎǝƻƴǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ Lt!Ωǎ               
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǘƻ 
ŀƭƭ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎκŎƻƭƭŜƎŜǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ              
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ   
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎΦ  
 

{ŜŎǝƻƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ !ŦǊƛŎŀΣ !ǎƛŀΣ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ϧ                
!ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘΦ  
 
{ƻƳŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƛŀŎϪƛŜō-ƛǇŀΦƻǊƎΦ  
 
bŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ vw ŎƻŘŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƘƻǘƻ  
ƎŀƭƭŜǊȅΦ  

'2%%. )0! - 0,!.4 ! 42%% %6%.4 



млл ŜȄǇŜǊǘǎ 

ŦǊƻƳ мо ŦŜŘŜǊŀƭ 

ǎǘŀǘŜǎ ƳŜǘ ƛƴ 

!ǇǊƛƭ ƛƴ ǘƘŜ 

.ǊŜƳŜƴ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ нƴŘ Lt! 

9ȄǇŜǊǘ CƻǊǳƳ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ƻŦ {ŜƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ 

¦ƭǊƛŎƘ aŅǳǊŜǊΦ 

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ōȅ hƭƛǾŜǊ 

IƻũƳŀƴƴ όtǊŜǎƛŘŜƴǘ Lt! 

DŜǊƳŀƴȅύ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴΣ IƻƭƎŜǊ aǸƴŎƘ 

όtǊŜǎƛŘŜƴǘ .Y!ύ ƎŀǾŜ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ 

ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ .Y! ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜΦ aǸƴŎƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

ŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳōŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ 

5Ǌ 5ŀƴƛŜƭ IŜƛƴƪŜΣ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ {ǇƻǊǘ ƛƴ 

.ǊŜƳŜƴΣ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

Ϧ/ǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ - ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜϦ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  

 

Lƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ /ǊƛƳƛƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aƛǊŎƻ aŀƴǎƪŜ 

ό.Y! // 5ƛǾƛǎƛƻƴύ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǿƻǊƭŘǎΦ 

 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

Ϧ5ŀǊƪƳŀǊƪŜǘϦ ƻŦ ǘƘŜ ½YL 

hƭŘŜƴōǳǊƎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ōǳƴƪŜǊ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ /ƘƛŜŦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

LƴƎƻ tŜǘŜǊǎ ό½YL h[ CY /ȅōŜǊŎǊƛƳŜύ ǾƛǾƛŘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǿƻǊƪΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 9D C¦a! LLLΣ /ƘƛŜŦ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 5Ŝƴƴȅ {ǇŜŎƪƘŀƘƴ ό[Y! .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎύ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 

ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ό{ǘthύ ǎǝƭƭ ŘƻŜǎ ƧǳǎǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ 

ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ {ŜƴƛƻǊ 

tǳōƭƛŎ tǊƻǎŜŎǳǘƻǊ 

!ƴŘǊŜŀǎ aŀȅ όIŜŀŘ ƻŦ 

tǳōƭƛŎ tǊƻǎŜŎǳǘƻǊϥǎ 

hŶŎŜύΦ 

 
Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ 
ōȅ {ŜƴƛƻǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ 
/ƻǳƴǎŜƭƻǊ CƭƻǊƛŀƴ YǀƴƛƎ 
όIŜŀŘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Yм 

[Y! .ǊŜƳŜƴύΣ 5Ŝƴƴȅ {ǇŜŎƪƘŀƘƴΣ aƛǊŎƻ aŀƴǎƪŜ ŀƴŘ 
!ƴŘǊŜŀǎ aŀȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ vǳƻ ǾŀŘƛǎ 
/ȅōŜǊŎǊƛƳŜΚ 
 
¢ƘŜ нƴŘ Lt! ŜȄǇŜǊǘ ŦƻǊǳƳ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳōŀǘƛƴƎ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘǿƻ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŎŀǎŜǎ 
ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǇƻƭƛŎŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜΦ 
 
Ϧ²ƛǘƘ ǘƘŜ нƴŘ Lt! 9ȄǇŜǊǘ CƻǊǳƳΣ Lt! DŜǊƳŀƴȅΣ ƛƴ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lt! wŜƎƛƻƴŀƭ DǊƻǳǇ .ǊŜƳŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ L.½ {ŎƘƭƻǎǎ DƛƳōƻǊƴΣ ǿŀǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀ ǘƻǇ-Ŏƭŀǎǎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘǊŀŘŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΣϦ IƻŦŦƳŀƴƴ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ 
ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ оǊŘ Lt! 9ȄǇŜǊǘ CƻǊǳƳ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ .ŀŘŜƴ-
²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƛƴ нлнрΦ 

 

   т 

)0! '%2-!.9 - #9"%2#2)-% %80%243 &2/- !,, /6%2                
'%2-!.9 -%4 ). "2%-%. 



)ÔͻÓ Á ÔÁÌÅ ÏÆ ÇÒÉÔȟ             

ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ     

ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÔÈÁÔͻÓ            

ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔÓ 

ÏÆ ÍÁÎÙ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ  

 

¢ƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭƛŦŜ 

ƻŦ YƛƳ !ƴƴŜ IƛƻǊǘƘΣ ŀ 

ǊŜǝǊŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ 

ŦǊƻƳ hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅΣ ƛǎ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜΤ ƛǘϥǎ ƴƻǿ ǎŜǘ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŬƭƳƳŀƪŜǊ ¢ǊƻƴŘ YǾŜǊƴǎǘǊǄƳΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ǿƛǘƘ YƛƳ !ƴƴŜ IƛƻǊǘƘ ƻƴ !ǇǊƛƭ 

мтǘƘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƛǘ ƘŜǊŜΥ 

 

¸ƻǳ¢ǳōŜ - ²ŜōƛƴŀǊ ǿƛǘƘ YƛƳ !ƴƴŜ IƛƻǊǘƘ 

  

IƛƻǊǘƘϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳŜƭƛƎƘǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōŜƛƴƎ             

ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lt! ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ tƻƭƛŎƛƴƎ !ǿŀǊŘ ƛƴ нлноΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ƘŜǊ ōƻƻƪ Ϧ¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ IŜŀǊǘΣϦ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ            

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎŀƭŜ ƻŦ ¢± ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊ 

¢ǊƻƴŘ YǾŜǊƴǎǘǊǄƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ 

ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ 

! ǊŜǝǊŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬƎǳǊŜΣ YƛƳ 

!ƴƴŜ IƛƻǊǘƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜƊ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ    

ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ϦІǎƘŜƛǎƛǇŀϦ ŀƴŘ tƻƭƛŎƛƴƎ ¢± 

ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ Lt! LƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IŜǊ           

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊκƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 

L.½ DƛƳōƻǊƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ мтǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻƭƛŘƛŬŜŘ ƘŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ 

ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

Ϧ¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ IŜŀǊǘϦ Ƙŀǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŀ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎΤ ƛǘϥǎ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎŜƴǎŀǝƻƴΦ IƛƻǊǘƘϥǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ƻƴ ƴƻǘŀōƭŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƭƛƪŜ 5ŀƎǎǊŜǾȅŜƴΣ DƻŘ ƳƻǊƎŜƴΣ bƻǊƎŜΣ ŀƴŘ            

!-ƳŀƎŀǎƛƴŜǘ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǘƘŜ ōǳȊȊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘŜǊ 

ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ǎǇŜŀƪǎ 

ǾƻƭǳƳŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŜǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ bƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ¢± ǎŜǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ōƻƻƪΣ 

IƛƻǊǘƘϥǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘŜƛƎƘǘǎΦ 

 

tǊƻŘǳŎŜǊ ¢ǊƻƴŘ YǾŜǊƴǎǘǊǄƳΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ          

ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ǎŜǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ϦIƧŜƳ ǝƭ ƧǳƭϦ ŀƴŘ ϦtǳǊƪΣϦ             

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 

 

IŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ IƛƻǊǘƘϥǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ϦǎǘǊƻƴƎϦ ŀƴŘ ϦƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎΣϦ ǿƛǘƘ 

IƛƻǊǘƘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

CƻǊ IƛƻǊǘƘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ƘŜǊ ōƻƻƪ ōŜƛƴƎ ŀŘŀǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

¢± ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ IŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜΣ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ Ϧ¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ IŜŀǊǘΣϦ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ǘƘŜ                

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ Lǘϥǎ ŀōƻǳǘ ŜƳǇŀǘƘȅΣ                

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

Lƴ ƘŜǊ ōƻƻƪΣ IƛƻǊǘƘ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ƘŜǊ ǘƘǊŜŜ-ŘŜŎŀŘŜ-ƭƻƴƎ            

ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ             

ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ CǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŀōƛŎ ǘƻ 

ŀƛŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ 

ƎŀƴƎ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻũŜǊ 

ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΣ IƛƻǊǘƘ Ƙŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ {ƘŜϥǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘΣ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ ¸ŜǘΣ 

ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ǎƘŜϥǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ς 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

IŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƎŀƴƎǎ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ 

ƘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ŘƛǾƛŘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǘǊǳǎǘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ 

IƛƻǊǘƘϥǎ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ 

ƘŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜǾŜƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǿŀǊȅ ƻŦ ƭŀǿ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 

wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ IƛƻǊǘƘϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ            

ƛƴǎǇƛǊŜΦ CǊƻƳ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƳƻƴƎ hǎƭƻϥǎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ      

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Lt! 

²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ tƻƭƛŎƛƴƎ !ǿŀǊŘΣ ƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜΦ 

!ǎ YƛƳ !ƴƴŜ IƛƻǊǘƘϥǎ ǎǘƻǊȅ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 

ǎŎǊŜŜƴΣ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘȅΣ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎǇƛǊƛǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 

ƴƻǿΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ŬƭƳƳŀƪƛƴƎΣ ǎƘŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ŀ ƘŀƴŘ ƻŦ 

ƘƻǇŜ ǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ YƛƳ IƛƻǊǘƘ 

ŀƴŘ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ƳŜŘƛŀΥ ƘǧǇǎΥκκƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴΦƴǘōΦƴƻκ

ǇǊŜǎǎŜƳŜƭŘƛƴƎκмулсмлслκǘǾ-ǊŜǩƎƘŜǘŜƴŜ-ǝƭ-ǇƻƭƛǝƘƧŜǊǘŜǘ-

ǎƻƭƎǘΚǇǳōƭƛǎƘŜǊLŘҐмтупунсфϧƭŀƴƎҐƴƻ  

 

aŀȅ-.Ǌƛǧ  wƛƴŀƭŘƻ wƻƴƴŜōǊƻ 

aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ІǎƘŜƛǎƛǇŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 

 
 

   у 

Π3(%)3)0! - &2/- 0/,)#% /&&)#%2 4/ 46 3%2)%3ȡ  

4(% 2%-!2+!",% */52.%9 /& +)- !..% ()/24( 

https://studio.youtube.com/channel/UCfT2V2lKkRJ9puorK4YB84w/videos/upload?filter=%5B%5D&sort=%7B%22columnType%22%3A%22date%22%2C%22sortOrder%22%3A%22DESCENDING%22%7D
https://kommunikasjon.ntb.no/pressemelding/18061060/tv-rettighetene-til-politihjertet-solgt?publisherId=17848269&lang=no
https://kommunikasjon.ntb.no/pressemelding/18061060/tv-rettighetene-til-politihjertet-solgt?publisherId=17848269&lang=no
https://kommunikasjon.ntb.no/pressemelding/18061060/tv-rettighetene-til-politihjertet-solgt?publisherId=17848269&lang=no


LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
W¦5h  ²ŜŜƪ мтǘƘ - 

нпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 
W¦5h tǊŀŎǝŎŜ ϧ ¢ƻǳǊ ƻŦ 

tƻƭƛŎŜ ¦ƴƛǘǎ 

Lt! {ŜŎǝƻƴ WŀǇŀƴ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ               
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ           
WǳŘƻ ²ŜŜƪ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ 
ŦǊƻƳ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ нпǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /Ƙƛōŀ tǊŜŦŜŎǘǳǊŀƭ tƻƭƛŎŜ 
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Lt! 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 
ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ōƭŀŎƪ ōŜƭǘ ƻŦ WǳŘƻΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ                
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ŜōǎƛǘŜΥ  

Lt! - ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ όƛǇŀ-
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎύ  

)0! *!0!. 

&2)%.$3()0 *5$/ 7%%+ 

ф 

)0! 5+ - 7%,#/-% 6)3)4/23 4/ "!,,!4%2 

Lt! {ŜŎǝƻƴ ¦{! ƳŜƳōŜǊΣ 9ǊƛŎ 
aƻǊǘƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ½ƘŀƴƴŀΣ 
ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ .ŀƭƭŀǘŜǊ ŦƻǊ н 
ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ            
ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
L ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 9ǊƛŎ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 
CƭȅƛƴƎ {ǘŀƎ .ŀǊ ƛƴ ǘƘŜ CƛŦŜ 
!ǊƳǎ ƛƴ .ǊŀŜƳŀǊ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ 
 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нт aŀǊŎƘΣ 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ L ǎŜǘ ƻũ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ DƭŜƴǎƘŜŜ ǎƪƛ ǊŜǎƻǊǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ǎƴƻǿ 
ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻǇǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊΦ !ǎ ǿŜ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ŘŜǎŎŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎƴƻǿ 
ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘǊƛƊƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƛǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛƴ .ǊŀŜƳŀǊΦ 
 
{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ 
ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 
ƴƛŎŜ ƭƻƴƎ ƭǳƴŎƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŀƳǇƭŜŘ 
ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜƭƛŎŀŎƛŜǎΣ ǎŎƻǘŎƘ ōǊƻǘƘΣ 
ƘŀƎƎƛǎΣ ōƭŀŎƪ ǇǳŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘŘƻŎƪ ϧ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƎƛƊǎ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ 
ƘƻǳǊǎ ǿŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƴƻǿ 
ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƘŜŀǾȅ ǎƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ƘŜŀŘ ƻũ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  
 
!ǎ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ L ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ tŜǊǘƘ ϧ YƛƴǊƻǎǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ Ψ¢ƘŜ {ƭƛŘŜΩ ǿŜ 
ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŜǳŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƭƻǊǊȅ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǿŀǎ ǎǘǳŎƪΣ ŀ ŎŀǊ ǿŀǎ ǎƛŘŜ ƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ƛƳǇŀǎǎŀōƭŜΦ 
!ƊŜǊ ŀōƻǳǘ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ ǎƴƻǿ ǇƭƻǳƎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǘǊƛǇǎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴƻǿ ŎƭŜŀǊ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ {ǇƛǧŀƭΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ŎŀƳŜ ƻǳǘΦ 
! ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƴŜǿ Lt! CǊƛŜƴŘǎΦ 
 
¸ǾƻƴƴŜ aŎDǊŜƎƻǊ  
Lt! ¦Y 

https://www.ipa-international.org/Events/ipa-japan-friendship-judo-week-november-2024/180997
https://www.ipa-international.org/Events/ipa-japan-friendship-judo-week-november-2024/180997


²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ Lt! bΦ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ϧ 

Lt! wŜƎƛƻƴ {ƪƻǇƧŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅΦ  

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀǊƻǳƴŘ нрύ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ                 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ DƧƻǊƎƧƛ tǳƭŜǾǎƪƛ ŦǊƻƳ 

{ƪƻǇƧŜ-!ŜǊƻŘǊƻƳ ŦǊƻƳ LL нƴŘ ƎǊŀŘŜ ƻƴ лоΦлпΦнлнпΣ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŀƴŘ ƻƴ лпΦлпΦнлнпΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƭǎƻ ŀǊƻǳƴŘ нрύΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦǊƻƳ             

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ [ŀȊƻ !ƴƎŜƭƻǾǎƪƛ {ƪƻǇƧŜ-

!ŜǊƻŘǊƻƳ ŦǊƻƳ LLL-р ƎǊŀŘŜΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ƻŦ Lt! bΦ 

aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŀƴŘ Lt! wŜƎƛƻƴ {ƪƻǇƧŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘΣ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ {L! {ƪƻǇƧŜΣ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ŦƻǊ             

DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ YƛǎŜƭŀ ±ƻŘŀ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ϦbŜǿ CƻȄϦ 5ǊƛǾƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜŘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅΦ 

¢ƘŜƛǊ                

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ              

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ               

ŎƘƛƭŘǊŜƴ     

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ƎƛƊ ŦǊƻƳ Lt!Φ !ƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ    

LƴǘŜǊƛƻǊ ŀ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘŜǘǊŀ ǎȅǎǘŜƳ 

όǇƻƭƛŎŜ ǊŀŘƛƻύ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 

ƎǊƻǳǇ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ƻƴ ǇƻƭƛŎŜ ǊŀŘƛƻΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ {ƪƻǇƧŜ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŎǘƻǊ ŦƻǊ LƴǘŜǊƛƻǊ !ũŀƛǊǎΣ {ƪƻǇƧŜΣ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Lt! wŜƎƛƻƴ {ƪƻǇƧŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ Lt! {ƪƻǇƧŜΣ DƻǊŀƴ aƛƭŜƴƪƻǎƪƛ-{ǇŜƴŎŜǊ ŀƴŘ hǊŎŜ 

WƻǾŀƴƻǾǎƪƛ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ƛƭǾŀƴŀ tŜǘǊƻǾΣ DǊŀŘǳŀǘŜŘ                    

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ƭƛŎŜƴǎŜŘ . ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǿƛǘƘ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 5ŀǊƪƻ tŜǘǊƻǾΣ 

ƭƛŎŜƴǎŜŘ . ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ǘǊŀŶŎ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǿƛǘƘ мр 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǘ 

ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 

²Ŝ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 

{ƪƻǇƧŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϦbŜǿ CƻȄϦ 5ǊƛǾƛƴƎ 

{ŎƘƻƻƭΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл 

ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

{ƻ ŦŀǊ ƛǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ Lt! bΦ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŀƴŘ Lt! ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ. 

 

   мл 
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Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ [ƛƳōǳǊƎ-bƻƻǊŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ όbŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƻƴ tŀǘǊƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ 
ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪΣ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ŜŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ нлнн ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƻƴ tŀǘǊƻƭΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлнпΣ ǘƘŜ [ƛƳōǳǊƎ-bƻƻǊŘ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Lt! tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ !ƴǘǿŜǊǇ ό.ŜƭƎƛǳƳύ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ [ƻǿ [ŀƴŘǎ hƴ tŀǘǊƻƭΦ ! ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΗ 
 
5ǳǊƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪΣ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ {ǇŀƛƴΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 
LǊŜƭŀƴŘΣ .ƻǎƴƛŀ-IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ LŎŜƭŀƴŘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ 
tƻƭŀƴŘΣ DŜǊƳŀƴȅΣ CǊŀƴŎŜΣ DǊŜŜŎŜΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ .ŜƭƎƛǳƳΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǇƻƭƛŎŜΣ ǇƻƭƛŎŜ 
ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊΣ wƻȅŀƭ aƛƭƛǘŀǊȅ tƻƭƛŎŜΣ wƻȅŀƭ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ 
ǘǿƻ Řŀȅǎ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŘ 
ƴŜǿ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜŜǇ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜ !ƴǘǿŜǊǇ ǇƻƭƛŎŜ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǇǎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ 
ƎǳŜǎǘǎ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ±w ŀƴŘ ǘƘŜ wŀǇƛŘ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ό{²!¢ύ ƎŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ  
 
!ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ǊƛŘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 
ǇƻƭƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀŎƪǎŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜŎŀǊΦ  
 
 
 
 

CǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊ ŎƘŀǎŜ ǘƻ ŀǊǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ŀ ŬǊŜ ǘƻ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿŀǎ ǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ 
ǘƘƛǎ ǊƛŘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻƴŦŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ǇǊŜƎƴŀƴǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾŜ 
ƳƛǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƭǎƻ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ 5ǳǘŎƘ ŀƴŘ .ŜƭƎƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻŦ [ƻǿ [ŀƴŘǎ ƻƴ 
tŀǘǊƻƭ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜŜƪΗ 

Lt! bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 
 
 
 
 
 

 

   мм 

)0! .%4(%2,!.$3 - ,/7 ,!.$3 /. 0!42/, 



hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ Ƴȅ ǿŀƴŘŜǊƭǳǎǘ ǿŀǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƘŜƴ !Ǝǳǎǝƴ 
{ƛŜǊǊŀ DƻƴȊŀƭŜȊ ŦǊƻƳ Lt! ±ŀƭƭŜǎ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 
ǎŜƴǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ {ǳǇŜǊ ¢ƻǳǊ 
ƛƴ LƴŘƛŀ CŜōǊǳŀǊȅ мн-мфΣ нлнп ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘǊƛǇ            
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ !Ǝǳǎǝƴ ŀƴŘ L ǎƘŀǊŜŘ 
ǾƛǾƛŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Lt! CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘǊƛǇ ǘƻ 
.ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŀƴŘ aƻǊƻŎŎƻ ƛƴ нлмф ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŜŘ ƳŜ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǇŀǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ŜȄŎƛǘŜŘ ƳŜ 
ǘƻ ǎŜŜ Ƴȅ ƻƭŘ 
ŦǊƛŜƴŘ ŀƊŜǊ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎΦ 
 
aȅ ǇǊŜ-Lt!               
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ 
aǳƳōŀƛ ŀƪŀ       
.ƻƳōŀȅ ǿƘŜǊŜ L 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ            

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎΦ CƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǘƘŜ ²Φ!Φ5Φ ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lt! 
ǎƛƴŎŜ нлмф ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊƻǎǎ                     
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ah¦ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 
ǘƘŜƴ ²Φ!Φ5Φ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
Lt! ƳŜƳōŜǊ 
ŦǊƻƳ                
wƻƳŀƴƛŀΣ 5ŀƴ 
wǳǎǳΣ ŀƴŘ   
ŦƻǊƳŜǊ Lt!-
L9/                      
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tƛŜǊǊŜ aŀǊǝƴ-
aƻǳƭƛƴΦ  
L ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦŀƳƻǳǎ .ƻƭƭȅǿƻƻŘ {ǳƴ ƴ {ŀƴŘ IƻǘŜƭ ƛƴ WǳƘǳ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
DŀǘŜǿŀȅ ƻŦ LƴŘƛŀ ƛƴ /ƻƭŀōŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀƧ aŀƘŀƭ tŀƭŀŎŜ 
IƻǘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ нллу ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪΦ 
5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎǘŀȅ ƛƴ aǳƳōŀƛΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
²Φ!Φ5Φ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ {ǳƧŜŜǘ aŜƴŜȊŜǎΣ aǳƪŜǎƘ .ŀƧŀƧΣ bƛǘǳƭ 
{ƘŀƘ ŀƴŘ {ǳƘŀƛƭ .ǳŘŘƘŀΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦǊƻƳ нллфΣ 
5Φ{ƛǾŀƴŀƴŘƘŀƴ ŀǘ Ƙƛǎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ 
ǇŀǘŎƘŜǎΣ ǇƛƴǎΣ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ Ŏƻƛƴǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ŎƘŀǘ   
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{!Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ƴȅ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ŀ 5ŜǘŜŎǝǾŜ 

ǿƛǘƘƛƴ hǊƎŀƴƛǎŜŘ /ǊƛƳŜ .ǳǊŜŀǳ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ ƻŦ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ 
hŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ нлмтΦ 
 
L ǿŀǎ ǎŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ Ƴȅ ²Φ!Φ5Φ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘ ŦƻǊ 5ŜƭƘƛΣ ǘǿƻ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ Lt! ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
²ŜƭŎƻƳIƻǘŜƭ ōȅ L¢/ ƛƴ 5ǿŀǊƪŀΣ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǳōǳǊō ƻŦ bŜǿ 
5ŜƭƘƛΣ L ǊŜǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ !Ǝǳǎǝƴ ŀƴŘ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ /ŀǊƳŜƴ !ƭǾŜƭƻ ŀƴŘ YŀǊƛƴ !ȊŀŘƛŀƴ ŦǊƻƳ 
Lt! ¦{! wŜƎƛƻƴ н ŀƴŘ ƳŜǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Řŀȅ               
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 5ŜƭƘƛ ¢ŜƳǇƭŜ ǘƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
.ƛǊƭŀ ¢ŜƳǇƭŜ ό[ŀȄƳƛ bŀǊŀȅŀƴύΣ !ƎǊŀǎŜƴ ƪƛ ōŀƻƭƛ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
[ƻŘƛ DŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻŘ IŀƴǳƳŀƴ aŀƴŘƛǊ ¢ŜƳǇƭŜΦ 
 
hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƻũ ƻƴ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ŀƛǊ               
ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ŎƻŀŎƘ ōǳǎŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŀƭƳƻǎǘ ǎƛȄǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ                
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ LƴŘƛŀΦ hǳǊ ǘǊƛǇ 
ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǳǎ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŀŎǊŜŘ ǘŜƳǇƭŜǎ ŀƴŘ               
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƻ WŀƛǇǳǊ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƻ !ƎǊŀΦ 
 
²ƘƛƭŜ ƛƴ 5ŜƭƘƛΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ WŀƳŀ aƻǎǉǳŜΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
wŀǎƘǘǊŀǇŀǝ .Ƙŀǿŀƴ ƻǊ ŦƻƳŜǊ ±ƛŎŜǊƻȅ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƴƻǿ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ vǳǘǳō aƛƴŀǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ¦b9{/h ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ wŀƧ DƘŀǘ ƻǊ 
{ȅƳōƻƭƛŎ ¢ƻƳō ƻŦ DŀƴŘƘƛ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ƻǳǊ      
ǇǊŜ-ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻǳǊΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǳǊǎ ǿŜ ǊƻŘŜ ƛƴ               
ǊƛŎƪǎƘŀǿǎΣ ǘǿƻ ǿƘŜŜƭŜŘ ŘƻƻǊ-ƭŜǎǎ ŎŀǊǘǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ           
ƘǳƳŀƴ ǇŜŘŘƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŜǊƛƻŘΣ 5ŜƭƘƛ ǿŀǎ ǊǳƭŜŘ ōȅ hǧƻƳŀƴ ¢ǳǊƪǎΣ  
!ŦƎƘŀƴǎΣ {ǳƭǘŀƴǎ ŀƴŘ aǳƎƘŀƭ ŘȅƴŀǎǝŜǎΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ 
ǿŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ǿƘƻΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ Lt! 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

 

   мн 

)0! 350%2 4/52 4/ ).$)! !.$ 4(!),!.$ &%"25!29 ςπςτ  



L ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘ ŦǊƻƳ Lt! 
/ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ ±ƭŀŘƛƳƛǊ aŀŎŜƪΣ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ 
ŦǊƻƳ tǊŀƎǳŜ ǿƘƻƳ L ƳŜǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ²Φ!Φ5Φ ƘŀŘ ƻǳǊ    
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлно όŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ                  

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜ L ǿǊƻǘŜύΦ 
 
!ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƛƴ 5ŜƭƘƛΣ 
ƻǳǊ ŎŀǊŀǾŀƴ ƻŦ ŎƻŀŎƘ 
ōǳǎŜǎ ƘŜŀŘŜŘ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ 
ǘƻ WŀƛǇǳǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ            
ǾƛǎƛǘŜŘ {ŀƳƻŘŜ tŀƭŀŎŜΣ 
!ƳŜǊ CƻǊǘΣ /ƛǘȅ tŀƭŀŎŜ 
όIŀǿŀ aŀƘŀƭ ƻǊ tŀƭŀŎŜ 
ƻŦ ²ƛƴŘǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀƴǘŀǊ 
aŀƴǘŀǊ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛƻŎǊŜ wŀƳŀŘŀ ōȅ ²ȅƴŘƘŀƳΦ WŀƛǇǳǊΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ƻŦ WŀƛΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ tƛƴƪ /ƛǘȅΣ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мтнт ōȅ 
aŀƘŀǊŀƧŀ {ŀǿŀƛ Wŀƛ 
{ƛƴƎƘ LLΣ ǘƘŜ              
YŀŎƘƘǿŀƘŀ wŀƧǇǳǘ 
ǊǳƭŜǊ ƻŦ !ƳŜǊΣ ŀƊŜǊ 
ǿƘƻƳ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ 
ƴŀƳŜŘΦ aȅ ŦŜƭƭƻǿ 
Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
Wŀƛ {ƛƴƎƘ ƛǎ WŀǎƛƴΣ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƴȅ ƴŀƳŜ 
WŀǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ 
ƳŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ Ǌƻȅŀƭǘȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ 
 

!ƊŜǊ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ 
WŀƛǇǳǊΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ 
ǿŀȅ Ŝŀǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŦŀƳƻǳǎ Ŏƛǘȅ ƻŦ !ƎǊŀΣ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ DǊŀƴŘ 
aŜǊŎǳǊŜ IƻǘŜƭΦ ²ƘƛƭŜ 
Ŝƴ ǊƻǳǘŜΣ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ 
ƛƴ /ƘŀƴŘ .ŀƻǊƛ όŘŜŜǇ 
ǿŜƭƭǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀǊǎƘŀǘ 
aŀǘŀ ¢ŜƳǇƭŜ                       
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻŘ 

±ƛǎƘƴǳΦ CŀǘŜƘǇǳǊ {ƛƪǊƛ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƛǘȅ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎŀȊŜŘ ǳǇƻƴ ƳƻǊŜ ǘŜƳǇƭŜǎ ŀƴŘ                    
ǇŀƭŀŎŜǎΦ 
 

hƴŎŜ ƛƴ !ƎǊŀΣ L ŎǊƻǎǎŜŘ ƻũ ŀ ƳŀƧƻǊ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘ                      
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ {ŜǾŜƴ 
²ƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ¢ŀƧ aŀƘŀƭΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 
/Ǌƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭŀŎŜΦ .ǳƛƭǘ ƛƴ мсом ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ƳŀǊōƭŜ 
ōȅ ǘƘŜ ŬƊƘ aǳƎƘŀƭ ŜƳǇŜǊƻǊ {ƘŀƘ WŀƘŀƴ ŀǎ ŀ ǘƻƳō ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ōŜƭƻǾŜŘ ǿƛŦŜΣ aǳƳǘŀȊ όŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘƻǳǎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦύΣ ǘƘƛǎ 
пн ŀŎǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀƳǳƴŀ ǊƛǾŜǊ              
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳƻǎǉǳŜ ŀƴŘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎƛȊŜŘ ƎǳŜǎǘ 
ƘƻǳǎŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ wŜŘ CƻǊǘ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǘƘŜ ōŀōȅ ¢ŀƧ aŀƘŀƭΣ ǘƘŜ LǝƳŀŘ-ǳŘ-5ŀǳƭŀƘ 
aŀǳǎƻƭŜǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƘǘŀō .ŀƎƘ DŀǊŘŜƴǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 5ŜƭƘƛ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƴƛƎƘǘΣ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ aŀǘƘǳǊŀ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƎƻŘ YǊƛǎƘƴŀ           
¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ƻƭŘ ǘƻǿƴΦ 
 
¢ƘŜ Lt! ǘƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǎ L ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ Lt! ¦{! ƳŜƳōŜǊ 
Wǳŀƴ [ŜƻƴōǊŀǾƻ ǿƘƻ ƳŜǘ ƳŜ ƛƴ .ŀƴƎƪƻƪΦ L ǘǊƛŜŘ              
ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 
.ŀƴƎƪƻƪ ōǳǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ LƴŘƛŀ ǿŀǎ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ Lt! 
ǘƻǳǊΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ .ŀƴƎƪƻƪΣ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ                
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ !Ǝǳǎǝƴ ŀƴŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ wŀƛƴŜǊ 
tƘƛƭƛǇǇŜƛǘΣ Lt! !ǳǎǘǊƛŀ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ CŜŘŜǊŀƭ           
tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊΦ /ŀǊƳŜƴ !ƭǾŜƭƻ Ǉǳǘ ƳŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ ²Ŝ ǘǊƛŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ   
wŀƛƴŜǊ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ Yƻƛ {ŀƳƻƛΣ ƘƻǳǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
.ŀƴƎƪƻƪΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ ¢Ƙŀƛ ¢ƻǳǊƛǎǘ 
tƻƭƛŎŜΦ  

 

   мо 

)0! 350%2 4/52 4/ ).$)! !.$ 4(!),!.$ &%"25!29 ςπςτ  



IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ Lt! ǊŜƎƛƻƴ 
ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀǘΦ     IƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ƻƴŜ Řŀȅ wŀƛƴŜǊ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƙƛǎ 
ƎƻŀƭΦ 
 
!ƊŜǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ .ŀƴƎƪƻƪ ŀƴŘ 
ǾƛǎƛǝƴƎ tŀǧŀȅŀΣ tƘǳƪŜǘΣ tƘƛ 
tƘƛ LǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ L ǿŀǎ ƻũ 
ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴ {ŀƛƎƻƴΣ     
±ƛŜǘƴŀƳΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ Lt! ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ L 
ǎǝƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻƴǘƘ ƭƻƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ 
!ǎƛŀΦ 
 
 
 

bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ L ŎƻƴƴŜŎǘ ƻƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ 
Lt! ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ           
ŎǳƭǘǳǊŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƴŜǿŦƻǳƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
!ǎ ƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ            
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ        
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ƳŜƳōŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƎǊŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 
aŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿ                 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƭŜƴŘ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǘŜ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿ Lt! ǿƻǊƭŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΦ  
hƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ǳǇǿŀǊŘ ǳƴǝƭ Ƴȅ ƴŜȄǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ {ŜǊǾƻ ǇŜǊ 
!ƳƛƪŜŎƻΣ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΣ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ǎƛȄ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 
CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅ ȅƻǳǊǎΣ 
Wŀǎƻƴ /ƻƘŜƴ 
Lt!-¦{! bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴ н  

 

   мп 

)0! 350%2 4/52 4/ ).$)! !.$ 4(!),!.$ &%"25!29 ςπςτ  

)0! '2%%#% - ρ34 &/,+ $!.#% &%34)6!,  

Lt! DǊŜŜŎŜ ŬǊǎǘ Cƻƭƪ 5ŀƴŎŜ CŜǎǝǾŀƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ нǘƘ aŀǊŎƘ нлнп ƛƴ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ ¢ǊƛƪŀƭŀΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ                        

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ wŜƎƛƻƴ ƻŦ ¢ǊƛƪŀƭŀΦ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ олл ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ Lt!           

wŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ tǊŜŦŜŎǘǳǊŜ               

ƧƻƛƴƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜ Řŀȅǎ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜΦ 

 

9ƭŜǾŜƴ όммύ Cƻƭƪ 5ŀƴŎŜ DǊƻǳǇǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ Lt!             

ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ DǊŜŜŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ            

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊŘŜǊΥ LΦtΦ!Φ wŜƎƛƻƴ ¢wLY![!Σ LΦtΦ!Φ             

wŜƎƛƻƴ Yh½!bLΣ LΦtΦ!Φ wŜƎƛƻƴ Lh!bbLb!Σ LΦtΦ!Φ wŜπ

Ǝƛƻƴ tL9wL!Σ LΦtΦ!Φ wŜƎƛƻƴ ChYL5!Σ LΦtΦ!Φ wŜƎƛƻƴ 

/ILh{Σ LΦtΦ!Φ wŜƎƛƻƴ ¢I9{twh¢L!Σ LΦtΦ!Φ wŜƎƛƻƴ 

{9ww9{Σ LΦtΦ!Φ wŜƎƛƻƴ Y!±![!ΣLΦtΦ!Φ wŜƎƛƻƴ 

Y!w5L¢{! ŀƴŘ LΦtΦ!Φ wŜƎƛƻƴ [!wL{!Φ 

 

Lt! DǊŜŜŎŜ 

 



&,/7%2 ,!9).' #%2%-/.9 
 
hƴ aŀǊŎƘ нΣ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ онƴŘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 
aƻƭŘƻǾŀϥǎ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ                           
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ           
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ς wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ aƻƭŘƻǾŀ {ŜŎǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ           
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎϥ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƅƻǿŜǊ-ƭŀȅƛƴƎ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ 
ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ              
/ƘƛǎƛƴŀǳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ Ϧ{ƻǊǊƻǿŦǳƭ aƻǘƘŜǊϦ                  
ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ϧ9ǘŜǊƴƛǘŀǘŜϦ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 
CŀŎŜōƻƻƪ CƭƻǿŜǊ [ŀȅƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
 

 

   мр 

)0! -/,$/6! - -!2#( !#4)6)4)%3  

7).%25. 2!#% ςπςτ 
 
hƴ aŀǊŎƘ нΣ нлнпΣ ƴƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ                  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ - wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ aƻƭŘƻǾŀ {ŜŎǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƛƴŜwǳƴ нлнп ǊŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǇƻǊǘŜǊ aƻƭŘƻǾŀ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿƛƴŜ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ƻŦ aƛƭŜǓǝƛ 
aƛŎƛΦ  
¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ǊǳƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ 

ōŀǊǊŜƭǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ōƻǧƭŜǎ ǘƘŀǘ ōƻŀǎǘŜŘ ǳƴƛǉǳŜ ŀǊƻƳŀǎ ŀƴŘ          

ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƴƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ мл ƪƳ ǊŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛŎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
5ƴƛŜǎǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мффнΦ 
!ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ - wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 
aƻƭŘƻǾŀ {ŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǇƛǊƛǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ǊŀƴƪŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ нл ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ рлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
 
CŀŎŜōƻƻƪ ²ƛƴŜǊǳƴ wŀŎŜ нлнп 
 
 

https://www.facebook.com/share/p/52grkUFRkF44R1QT/?mibextid=oFDknk
https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=384670167840111&id=100088913923914&mibextid=oFDknk&rdid=a22y19M1WJa6lO8D

